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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | NEOLA MEDICAL AB

Aktiedgarna i Neola Medical AB, org. nr 559069-9012 (”Bolaget”), kallas hdrmed till arsstimma den 28
maj 2026 kl. 15.00 i Bolagets lokaler pa Ideon Gateway van 9, Scheeleviagen 27, 223 63 Lund.

Kallelse till arsstémman kommer att offentliggéras under de kommande dagarna genom publicering pd
bolagets webbplats samt i Post- och Inrikes Tidningar. Kallelsens fullstédndiga innehdll redovisas nedan

Anmadlan m.m.

Aktiedgare som onskar utova sin rostratt vid stamman ska, for att ha ratt att delta i stdmman vara inférd
i denav

Euroclear Sweden AB férda aktieboken den 20 maj 2025.

Aktiedgare ombeds anmala sitt deltagande till david.folkesson@neolamedical.com, helst fore kl. 17.00
den 25 maj 2026. Vid anmalan bor uppges aktiedgarens namn, person- eller organisationsnummer (eller

motsvarande), adress, telefonnummer (dagtid), aktieinnehav, uppgifter om eventuella bitrdden (hogst
2), samt i forekommande uppgift om stallféretradare eller ombud

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att dga ratt att utdva sin rostratt vid
stamman, begara att tillfalligt inféras i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken avseende
forhallanden pa avstamningsdagen (s.k. rostrattsregistrering). Sadan omregistrering maste vara
genomford senast den 22 maj 2026, vilket innebar att aktiedgare som Onskar sddan omregistrering
maste underratta sin férvaltare harom i god tid fére namnda datum.

Fullmakter

Aktiedgare som avser narvara genom ombud ska utfarda en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad
av aktiedgaren. Fullmaktsformularet kommer att finnas tillgdngligt pa Neola Medicals hemsida
www.neolamedical. com. Om aktiedgaren &r en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bildggas fullmaktsformularet. Fullmaktens giltighet far anges till Iangst fem ar fran
utfardandet. Fullmakt i original samt eventuellt registreringsbevis ska skickas med anmalan till
stamman.

Forslag till dagordning

. Stdammans 6ppnande

. Val av ordférande vid stdamman

. Upprattande och godkdnnande av rostlangd

. Val av en (1) eller tva (2) protokolljusterare

. Prévande av om stdmman blivit behorigen sammankallad

. Godkdnnande av dagordning

. Verkstdllande Direktérens anférande

. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen
. Beslut om
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a. faststdllande av resultatrdakningen och balansrakningen
b. dispositioner betraffande aktiebolagets resultat enligt den faststallda balansrdakningen
c. ansvarsfrihet at styrelsens ledamoter och verkstallande direktor
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10. Faststdllande av arvoden till styrelsen och revisor
11. Val av styrelse, styrelsens ordférande och revisor
12. Beslut om att godkanna styrelsens beslut om foretradesemisson

13. Beslut om (A) inférande av Personaloptionsprogram 2026/2029:1 for anstéllda, (B) riktad
emission av teckningsoptioner av serie 2026/2029:1 och (C) godkdnnande av Overlatelse av
teckningsoptioner av serie 2026/2029:1;

14. Beslut om (A) inférande av Personaloptionsprogram 2026/2029:2 for vissa styrelseledaméter, (B)
riktad emission av teckningsoptioner av serie 2026/2029:2 och (C) godkdnnande av 6verlatelse
av teckningsoptioner av serie 2026/2029:2;

15. Beslut om (A) inférande av Personaloptionsprogram 2026/2032:1 for verkstallande direktoren, (B)
riktad emission av teckningsoptioner av serie 2026/2032:1 och (C) godkdnnande av 6verlatelse
av teckningsoptioner av serie 2026/2032:1;

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner

17. Beslut om bemyndigande till styrelsen att vidta mindre justeringar av de pa stimman fattade
besluten

18. Stdmmans avslutande
Beslutsforslag i korthet:

Punkt 2: Val av ordférande vid stamman

Valberedningen foreslar att Marta Lewander Xu utses till ordférande vid stdmman, eller vid forhinder for
henne, den som en representant fran valberedningen anvisar.

Punkt 9.b: Dispositioner betraffande aktiebolagets resultat enligt den faststillda balansrakningen

Styrelsen foreslar arsstamman att disponera 6ver Bolagets resultat enligt styrelsens forslag i
arsredovisningen.

Styrelsen foreslar vidare att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2025.

Punkt 10: Faststdllande av arvoden till styrelsen och revisor

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utga med 238 800 kronor till styrelseordférande och med
119 400 kronor vardera till 6vriga ordinarie styrelseledamoter. Totalt styrelsearvode uppgar da till 716
400 kronor. Vidare foreslar valberedningen att revisorsarvode ska utga enligt godkdnd rakning i enlighet
med avtalat arvode.

Punkt 11: Val av styrelse, styrelsens ordférande och revisor

Valberedningen foreslar att antalet bolagsstammovalda styrelseledamoter ar fem (5). Valberedningen
foreslar omval av Marta Lewander Xu, Urban Ottosson, Tommy Hedberg, Mattias Lundin och Monica
Alfaro Welling till styrelseledamaéter. Till styrelseordférande féreslas omval av Marta Lewander Xu.

Vidare har valberedningen féreslagit omval av Bolagets revisorer KPMG AB till revisorer med
huvudansvarig auktoriserad revisor Jonas Nihlberg, till slutet av den arsstdmma som halls under det
kommande rakenskapsaret.
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Information om ledamoterna som foreslas for omval finns i arsredovisningen och pa
www.neolamedical.com.

Punkt 12: Beslut om att godkanna styrelsens beslut om foretradesemission

Styrelsen har, under forutsattning av bolagsstammans efterféljande godkdnnande, beslutat om en

foretradesemission av hogst 46 770 170 aktier, innebarande en 6kning av aktiekapitalet vid fullteckning

med hogst cirka 3 340 737,75 kronor (”Foretradesemissionen”). For beslutet ska i ovrigt foljande villkor

gilla:

e Aktierna ska tecknas till en kurs om 1,0 kronor per aktie vilket ger en total teckningslikvid om 46 770
140 kronor. Overkurs ska tillféras den fria éverkursfonden.

e Aktiedgare som ar registrerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken i Bolaget per
avstamningsdagen den 1 juni 2026 erhaller teckningsréatter for deltagande i nyemissionen.

e  Ratt att teckna aktier ska med foretradesratt tillkomma de som pa avstamningsdagen for
nyemissionen ar registrerade som aktiedgare i Bolaget, varvid innehav av en (1) aktie berattigar till en
(1) teckningsratt, fem (5) teckningsratter ger ratt till teckning av tre (3) nya aktier.

e For det fall inte samtliga aktier tecknas med stéd av teckningsratter ska styrelsen, inom ramen for
foretradesemissionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av aktier till de som tecknat aktier utan
stod av teckningsratter enligt féljande fordelningsgrunder:

| forsta hand ska tilldelning ske till dem som dven tecknat aktier med stéd av teckningsratter,
oavsett om de var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte och, vid dverteckning, pro rata i
forhallande till det antal aktier som tecknats med stdd av teckningsratter och, i den man detta inte
kan ske, genom lottning. | andra hand ska tilldelning ske till dem som har tecknat aktier utan stod
av teckningsratter och, for det fall dessa inte kan erhalla full tilldelning, pro rata i férhallande till
hur manga aktier som tecknats och, i den man detta inte kan ske, genom lottning. | tredje och sista
hand ska aterstaende aktier tilldelas parter som garanterat Féretradesemissionen, i férhallande till
stallda garantiutfastelser, i den handelse att Bolaget valjer att garantera Foretradesemissionen.

e Teckningsperioden I6per under perioden fran och med den 3 juni 2026 till och med den 17 juni 2026.
Styrelsen dger ratt att forlanga teckningsperioden.

e Betalning av aktier som tecknas med foretradesratt ska ske samtidigt som teckning sker under
perioden fran och med den 3 juni 2026 till och med den 17 juni 2026. Betalning av aktier som tecknas
utan foretradesratt ska ske senast tre (3) bankdagar efter att tilldelningsbesked skickats till tecknaren.
Styrelsen har ratt att férlanga betalningsperioden.

e De nya aktierna ska berattiga till utdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som
infaller ndrmast efter att nyemissionen har registrerats hos Bolagsverket och blivit inférda i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

Punkt 13: Beslut om (A) inférande av Personaloptionsprogram 2026/2029:1 for anstillda, (B) riktad
emission av teckningsoptioner av serie 2026/2029:1 och (C) godkinnande av dverlatelse av
teckningsoptioner av serie 2026/2029:1;

Styrelsen for Bolaget foreslar att bolagsstdmman beslutar om att infora ett personaloptionsprogram for
anstallda i Bolaget i enlighet med vad som framgar av punkt (A) — (C) nedan (“Personaloptionsprogram
2026/2029:1”).
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For att mojliggora Bolagets leverans av aktier enligt Personaloptionsprogram 2026/2029:1, foreslar
styrelsen dven att stamman beslutar om en riktad emission av teckningsoptioner av serie 2026/2029:1 till
Bolaget och om godkannande av Overlatelse av teckningsoptioner av serie 2026/2029:1 fran Bolaget i
enlighet med vad som framgar av punkterna (B) och (C) nedan.

Motivet till forslaget ar att kunna erbjuda anstéllda i Bolaget en mdjlighet att ta del av en vardetillvaxt i
Bolagets aktier, vilket kan forvantas leda till ett Okat engagemang for Bolagets verksamhet och
resultatutveckling samt héja motivationen och samhdérighetskanslan med Bolaget. Programmet forvantas
leda till en okad intressegemenskap mellan de anstillda och Bolagets aktiedgare samt Oka
forutsattningarna for Bolaget att behalla kompetent personal. Styrelsen bedémer att programmet kan fa
en positiv inverkan pa Bolagets fortsatta utveckling och framjar Bolagets langsiktiga vardeskapande, till
fordel for Bolaget och dess aktiedgare.

Avsikten ar att de personaloptioner som ges ut inom ramen fér Personaloptionsprogram 2026/2029:1 ska
uppfylla forutsattningarnai 11 a kap. inkomstskattelagen och saledes utgora och beskattas som sa kallade
kvalificerade personaloptioner.

(A) Styrelsen for Bolaget féreslar att bolagsstéimman beslutar om inférande av Personaloptionsprogram
2026/2029:1 i enlighet med i huvudsak féljande riktlinjer:

e Personaloptionsprogram 2026/2029:1 ska omfatta hogst 3 000 000 personaloptioner.

e Varje personaloption berattigar innehavaren att forvarva en aktie i Bolaget mot kontant betalning till
ett |6senpris som motsvarar kvotvardet, dvs. 0,071428859 kronor.

e Losenpriset och det antal aktier som varje personaloption berattigar till forvarv av kan bli féremal for
omrakning till foljJd av fondemission, sammanlaggning eller uppdelning (split) av aktier,
foretradesemission och liknande atgarder, varvid omrakningsvillkoren i de fullstandiga villkoren for
teckningsoptioner av serie 2026/2029:1 ska dga motsvarande tillampning (se under punkt (B) nedan).

e Personaloptionerna ska erbjudas till anstallda i Bolaget enligt nedan:

- foretagsledningen (exklusive verkstallande direktéren) (hogst tre (3) personer) ska erbjudas
hogst 500 000 personaloptioner var, och hégst 1 500 000 personaloptioner totalt, och

- ovriga anstallda (hogst tre (3) personer) ska erbjudas hogst 500 000 personaloptioner var,
och hogst 1 500 000 personaloptioner totalt

(nedan var for sig bendmnda “deltagare” samt gemensamt bendmnda “deltagarna”).

Oaktat vad som anges ovan, far en deltagare inte erbjudas fler personaloptioner dn att vardet av dessa
haller sig inom det gransvarde som géller per anstélld enligt 11 a kap. inkomstskattelagen, beraknat pa
satt som anges dari.

e Tilldelning av personaloptioner till deltagare ska ske senast den 1 juli 2026. Tilldelning far endast ske
till personer som har tilltratt sin anstallning. Personaloptionerna ska tilldelas vederlagsfritt. Tilldelning
av personaloptioner far endast ske om de férutsattningar som enligt 11 a kap. inkomstskattelagen
ska vara uppfyllda for att kunna ge ut respektive forvarva kvalificerade personaloptioner ar uppfyllda
vid tidpunkten for tilldelningen.
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e Tilldelade personaloptioner har tjanats in den dag som infaller tre ar efter dagen for tilldelning, dvs
den 1 juli 2029, forutsatt att deltagaren da fortfarande ar anstélld i Bolaget eller i annat foretag i
Bolagets koncern och o6vriga forutsattningar for kvalificerade personaloptioner enligt 11 a kap.
inkomstskattelagen ar uppfyllda, innebarande att deltagarens arbetstid i Bolaget eller annat féretag i
Bolagets koncern under intjanandetiden ska ha uppgatt till i genomsnitt minst 30 timmar per vecka
och att deltagarens ersattning fran Bolaget eller annat foretag i Bolagets koncern under
intjdnandetiden ska ha uppgatt till minst 13 inkomstbasbelopp, i bada fallen beraknat pa satt som
anges i 11 a kap. inkomstskattelagen.

e Personaloptioner som inte tjanas in forfaller.

e Deltagarna kan utnyttja intjanade personaloptioner under perioden fran och med den 1 juli 2029 till
och med den 30 september 2029. Styrelsen ska ha ratt att begransa antalet tillfallen for leverans av
aktier under utnyttjandeperioden.

e Personaloptionerna utgor inte vardepapper och de far inte 6verlatas eller pantsattas.

e Personaloptionerna ska regleras i ett sarskilt avtal mellan Bolaget och respektive deltagare. Styrelsen
ska ansvara for utformningen och hanteringen av Personaloptionsprogram 2026/2029:1 inom ramen
for ovan angivna huvudsakliga riktlinjer. Styrelsen dger ratt att tidigarelagga tidpunkten for intjaning
och tidpunkten for utnyttjande av personaloptionerna i samband med en fusion eller fission om det
har gatt minst ett ar fran det att personaloptionerna tilldelades och fusionen eller fissionen ser ut att
kunna uppfylla 6vriga forutsattningar i 11 a kap. 17 och 18 §§ inkomstskattelagen. Styrelsen ager
vidare ratt att tidigareldgga tidpunkten fér utnyttjande av personaloptionernai vissa andra fall, sasom
vid ett offentligt uppkdpserbjudande, annan fusion eller fission dn sddan som avses ovan, likvidation
och liknande atgarder, dock endast om det har gatt minst tre ar fran det att personaloptionerna
tilldelades och férutsattningarna for intjaning ar uppfyllida.

(B) Fér att méjliggéra Bolagets leverans av aktier enligt Personaloptionsprogram 2026/2029:1, féreslédr
styrelsen for Bolaget att bolagsstimman beslutar om att emittera hégst 3000 000
teckningsoptioner av serie 2026/2029:1 pd féljande villkor:

1. Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far teckningsoptionerna endast tecknas av Bolaget
(dvs. Neola Medical AB (publ).

2. Skélen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att teckningsoptionerna behodvs for att
mojliggora Bolagets leverans av aktier enligt Personaloptionsprogram 2026/2029:1.

3. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptioner ska ske pa teckningslista senast den 15 juli 2026. Styrelsen ska ha ratt
att forlanga teckningstiden.

5. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs som
motsvarar kvotvardet, dvs. 0,071428859 kronor.

6. Teckningsoptionerna far utnyttjas for teckning av aktier under perioden fran och med dagen fér
registrering av emissionsbeslutet vid Bolagsverket till och med den 30 september 2029.

7. Aktie som tillkommer genom teckning med utnyttjande av teckningsoption medfor ratt till
vinstutdelning férsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmst efter det att
teckningen verkstallts.

8. Ovriga villkor fér teckningsoptionerna framgar av villkor for teckningsoptioner av serie 2026/2029:1.
Villkoren innehaller bland annat sedvanliga omrakningsprinciper. Villkoren kommer att finnas
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tillgangliga i enlighet med vad som anges i kallelsen under rubriken ” Tillhandahallande av
handlingar”.

9. Om emissionen fulltecknas, samtliga teckningsoptioner dverlats for att mojliggora leverans av aktier
till deltagare inom ramen f6r Personaloptionsprogram 2026/2029:1 i enlighet med vad som framgar
av forslaget under punkt ¢ nedan och samtliga teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier,
kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med 214 286,578024577 kronor (med forbehall for den dndring
som kan foranledas av eventuell omrakning enligt Optionsvillkoren).

10. Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar av emissionsbeslutet
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket eller, i forekommande fall,
Euroclear Sweden AB.

(C) Styrelsens férslag till beslut om godkédnnande av éverldtelse av teckningsoptioner av serie
2026/2029:1

For att mojliggora Bolagets leverans av aktier enligt Personaloptionsprogram 2026/2029:1, foreslar
styrelsen for Bolaget att bolagsstamman beslutar om att godkdnna att Bolaget far 6verlata hogst 3 000
000 teckningsoptioner av serie 2026/2029:1 vederlagsfritt till deltagare i Personaloptionsprogram
2026/2029:1 i samband med att personaloptioner utnyttjas i enlighet med villkoren i punkt (A) ovan
eller pa annat satt forfoga over teckningsoptionerna for att sakerstalla Bolagets ataganden i anledning
av Personaloptionsprogram 2026/2029:1.

Styrelsen ska inte dga ratt att forfoga Over teckningsoptionerna for ndgot annat andamal an vad som
angivits ovan.

Teckningsoptioner som inte behdvs for att mojliggbra leverans av aktier enligt
Personaloptionsprogram 2026/2029:1 far makuleras.

Ovrigt
Utspddning

Per dagen for forslaget finns det totalt 77 950 234 registrerade aktier i Bolaget. Styrelsen beslutade dock
den 27 april 2026 med efterféljande godkannande av bolagsstamman om en foretradesemission samt en
av sammanlagt hogst 46 770 140 aktier. | de fall samtliga 46 770 140 aktier tecknas och tilldelas och efter
det att de nya aktierna registrerats vid Bolagsverket kommer det darmed att finnas totalt 124 720 374
aktier i Bolaget.

Incitamentsprogrammen i punkt 13-15 nyttjas till fullo kommer antalet aktier och roster i Bolaget att 6ka
med 12 000 000 (med forbehall f6r omrakning enligt Optionsvillkoren), vilket motsvarar en utspadning
om ca 8,78 procent av antalet aktier och rosterna i Bolaget. Utspdadningseffekten har berdknats sasom
antalet tillkommande aktier och roster i forhallande till antalet befintliga jamte tillkommande aktier och
roster.
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Utestaende incitamentsprogram

Det finns tre utestaende aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget sedan tidigare bestdende av
teckningsoptioner av serie T02023/2027A (“Teckningsoptionsprogram 2023/2027”) serie T02023/2027B
(“Teckningsoptionsprogram 2023/2027”) och serie LTI 2022/2026 (“Incitamentsprogram 2022/2026"
Dessa teckningsprogram omfattar totalt 2 270 000 teckningsoptioner med majlighet att teckna lika manga
aktier.

Virdering, kostnader och nyckeltal

Personaloptionerna har inget marknadsvirde da de inte ar Overlatbara. Insteget i
Personaloptionsprogram 2026/2029:1 &r vederlagsfritt. Vardet av en personaloption kommer att
motsvara skillnaden mellan en akties kvotvdrde och aktiens aktiekurs vid utnyttjandet efter
intjdnandeperioden.

Personaloptionsprogram 2026/2029:1 kommer inte att foranleda kostnader fér Bolaget i form av
redovisningsmadssiga l6nekostnader och ddrmed paverkas inte Bolagets kassaflode.

Da Personaloptionsprogram 2026/2029:1 har utformats med avsikt att uppfylla forutsattningarna for
kvalificerade personoptioner i 11 a kap. inkomstskattelagen kommer, enligt styrelsens bedémning,
Personaloptionsprogram 2026/2029:1 inte att féranleda nagra kostnader for Bolaget i form av sociala
avgifter. Om styrelsen skulle utnyttja sin ratt att tidigareldgga tidpunkten for saval intjaning som
utnyttjande av personaloptionerna i samband med en fusion eller fission kan personaloptionerna i
undantagsfall (om utnyttjande sker och fusionen eller fissionen darefter av nagot skal inte verkstalls)
komma att beskattas som vanliga personaloptioner i stéllet for som kvalificerade personaloptioner och
saledes foranleda kostnader for Bolaget i form av sociala avgifter. Styrelsen bedémer dock risken for ett
sadant scenario som valdigt lag.

Mot bakgrund av att leverans av aktier enligt Personaloptionsprogram 2026/2029:1 foreslas sdkras genom
emission och 6verlatelse av teckningsoptioner av serie 2026/2029:1 i enlighet med vad som framgar av
punkterna (B) och (C) ovan och programmet inte forvantas foranleda nagra kostnader for Bolaget i form
av sociala avgifter foreslas inga ytterligare sakringsatgarder an de som framgar av punkterna (B) och (C)
ovan. Personaloptionsprogram 2026/2029:1 kommer i dvrigt att medfora vissa begriansade kostnader i
form av externa konsultarvoden och administration avseende personaloptionsprogrammet.

Personaloptionsprogram 2026/2029:1 beraknas fa en marginell effekt pa Bolagets nyckeltal.

Forslagets beredning

Forslagen till beslut under punkterna (A)-(C) ovan har beretts av styrelsen i samrad med externa radgivare.
Ingen anstéalld som kan komma att omfattas av programmet har deltagit i utformningen av villkoren.

Beslut enligt denna punkt férutsdtter for sin giltighet att det bitréds av aktiedigare med minst nio
tiondelar av sdvdl de avgivna résterna som de aktier som dr foéretrddda vid stémman.
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Punkt 14: Beslut om (A) inférande av Personaloptionsprogram 2026/2029:2 for styrelseledaméter, (B)
riktad emission av teckningsoptioner av serie 2026/2029:2 och (C) godkinnande av 6verlatelse av
teckningsoptioner av serie 2026/2029:2;

Aktiedgarna ANMIRO AB (representerande cirka 23,7 procent av aktierna och rosterna i Bolaget), Par
Josefsson (representerande cirka 17,5 procent av aktierna och résterna i Bolaget) och LMK-bolagen &
Stiftelse (representerande cirka 10,6 procent av aktierna och rosterna i Bolaget) (nedan gemensamt
benamnda “Aktiedgarna”) har avgett foljande forslag till beslut - att bolagsstimman beslutar om att
inféra ett personaloptionsprogram fér styrelseledaméter i Bolaget i enlighet med vad som framgadr av
punkt (A) —(C) nedan (“Personaloptionsprogram 2026/2029:2").

For att mojliggora Bolagets leverans av aktier enligt Personaloptionsprogram 2026/2029:2, foreslar
Aktiedgarna dven att stamman beslutar om en riktad emission av teckningsoptioner av serie 2026/2029:2
till Bolaget och om godkdannande av 6verlatelse av teckningsoptioner av serie 2026/2029:2 fran Bolaget i
enlighet med vad som framgar av punkterna (B) och (C) nedan.

Motivet till forslaget ar att kunna erbjuda styrelseledaméter i Bolaget en mojlighet att ta del av en
vardetillvaxt i Bolagets aktier, vilket kan forvantas leda till ett 6kat engagemang for Bolagets verksamhet
och resultatutveckling samt hoja motivationen och samhdérighetskanslan med Bolaget. Programmet
forvantas leda till en 6kad intressegemenskap mellan styrelseledaméterna och Bolagets aktiedgare samt
Oka forutsattningarna for Bolaget att rekrytera och behalla kompetenta styrelseledamaoter. Aktiedgarna
bedémer att programmet kan fa en positiv inverkan pa Bolagets fortsatta utveckling och framjar Bolagets
Iangsiktiga vardeskapande, till fordel for Bolaget och dess aktiedgare.

Avsikten ar att de personaloptioner som ges ut inom ramen fér Personaloptionsprogram 2026/2029:2 ska
uppfylla forutsattningarnai 11 a kap. inkomstskattelagen och saledes utgora och beskattas som sa kallade
kvalificerade personaloptioner.

(A) Aktiecéigarna féreslar att bolagsstimman beslutar om inférande av Personaloptionsprogram
2026/2029:2 i enlighet med i huvudsak féljande riktlinjer:

1. Personaloptionsprogram 2026/2029:2 ska omfatta hogst 3 000 000 personaloptioner.

Varje personaloption berattigar innehavaren att forvarva en aktie i Bolaget mot kontant
betalning till ett I6senpris som motsvarar kvotvardet, dvs. 0,071428859 kronor.

3. Losenpriset och det antal aktier som varje personaloption berattigar till forvarv av kan bli
foremal for omrakning till foljd av fondemission, sammanlaggning eller uppdelning (split) av
aktier, foretradesemission och liknande atgarder, varvid omrdkningsvillkoren i de
fullstandiga villkoren for teckningsoptioner av serie 2026/2029:2 ska dga motsvarande
tillampning (se under punkt (B) nedan).

4, Personaloptionerna ska erbjudas till styrelseledamaéter i Bolaget enligt nedan:

Marta Lewander Xu ska erbjudas hégst 1 000 000 personaloptioner,
Urban Ottosson ska erbjudas hogst 500 000 personaloptioner,
Monica Alfaro Welling ska erbjudas hogst 500 000 personaloptioner,
Tommy Hedberg ska erbjudas hogst 500 000 personaloptioner,

Neola Medical « Ideon Gateway * Scheelevégen 27



1

(B)

10.

Neola
M e d ICa l Pressmeddelande

28 april 2026 14:00:00 CEST

Mattias Lundin ska erbjudas hégst 500 000 personaloptioner,
(nedan var for sig bendmnda “deltagare” samt gemensamt bendmnda “deltagarna”).

Oaktat vad som anges ovan, far en deltagare inte erbjudas fler personaloptioner dn att vardet
av dessa haller sig inom det grinsviarde som géaller per anstdlld enligt 11 a kap.
inkomstskattelagen, berdknat pa satt som anges dari.

Tilldelning av personaloptioner till deltagare ska ske senast den 1 juli 2026. Tilldelning far
endast ske till personer som har tilltratt sitt uppdrag som styrelseledamot.
Personaloptionerna ska tilldelas vederlagsfritt. Tilldelning av personaloptioner far endast ske
om de forutsattningar som enligt 11 a kap. inkomstskattelagen ska vara uppfyllda for att
kunna ge ut respektive forvarva kvalificerade personaloptioner ar uppfyllda vid tidpunkten
for tilldelningen.

Tilldelade personaloptioner har tjanats in den dag som infaller tre ar efter dagen for
tilldelning, dvs den 1 juli 2029, férutsatt att deltagaren da fortfarande ar styrelseledamot i
Bolaget eller i annat féretag i Bolagets koncern och 6vriga forutsattningar for kvalificerade
personaloptioner enligt 11 a kap. inkomstskattelagen &ar uppfyllda, innebdrande att
deltagarens ersattning fran Bolaget eller annat féretag i Bolagets koncern under
intjanandetiden ska ha uppgatt till minst 1,5 inkomstbasbelopp, berdknat pa satt som anges
i 11 a kap. inkomstskattelagen.

Personaloptioner som inte tjanas in forfaller.

Deltagarna kan utnyttja intjdnade personaloptioner under perioden fran och med den 1 juli
2029 till och med den 30 september 2029. Styrelsen ska ha ratt att begransa antalet tillfallen
for leverans av aktier under utnyttjandeperioden.

Personaloptionerna utgér inte vardepapper och de far inte 6verlatas eller pantsattas.
Personaloptionerna ska regleras i ett sarskilt avtal mellan Bolaget och respektive deltagare.
Styrelsen ska ansvara for utformningen och hanteringen av Personaloptionsprogram
2026/2029:2 inom ramen f6ér ovan angivna huvudsakliga riktlinjer. Styrelsen dger ratt att
tidigarelagga tidpunkten for intjaning och tidpunkten for utnyttjande av personaloptionerna
i samband med en fusion eller fission om det har gatt minst ett ar fran det att
personaloptionerna tilldelades och fusionen eller fissionen ser ut att kunna uppfylla vriga
forutsattningar i 11 a kap. 17 och 18 §§ inkomstskattelagen. Styrelsen dger vidare ratt att
tidigarelagga tidpunkten for utnyttjande av personaloptionerna i vissa andra fall, sdsom vid
ett offentligt uppkopserbjudande, annan fusion eller fission dn sdadan som avses ovan,
likvidation och liknande atgérder, dock endast om det har gatt minst tre ar fran det att
personaloptionerna tilldelades och férutsattningarna for intjaning ar uppfyllida.

Fér att méjliggéra Bolagets leverans av aktier enligt Personaloptionsprogram 2026/2029:2, féreslar
styrelsen for Bolaget att bolagsstimman beslutar om att emittera hégst 3000 000
teckningsoptioner av serie 2026/2029:2 pa féljande villkor:

1.

Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far teckningsoptionerna endast tecknas av
Bolaget (dvs. Neola Medical AB (publ).
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2. Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att teckningsoptionerna behovs for
att mojliggora Bolagets leverans av aktier enligt Personaloptionsprogram 2026/2029:2.

3. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.

4, Teckning av teckningsoptioner ska ske pa teckningslista senast den 15 juli 2026. Styrelsen ska
ha ratt att forlanga teckningstiden.

5. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs som
motsvarar kvotvardet, dvs. 0,071428859 kronor.

6. Teckningsoptionerna far utnyttjas for teckning av aktier under perioden fran och med dagen
for registrering av emissionsbeslutet vid Bolagsverket till och med den 30 september 2029.

7. Aktie som tillkommer genom teckning med utnyttjande av teckningsoption medfor ratt till

vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmst efter
det att teckningen verkstallts.

8. Ovriga villkor foér teckningsoptionerna framgér av villkor fér teckningsoptioner av serie
2026/2029:2. Villkoren innehaller bland annat sedvanliga omrakningsprinciper. Villkoren
kommer att finnas tillgdngliga i enlighet med vad som anges i kallelsen under rubriken ”
Tillhandahallande av handlingar”.

9. Om emissionen fulltecknas, samtliga teckningsoptioner Overlats for att mojliggora leverans
av aktier till deltagare inom ramen for Personaloptionsprogram 2026/2029:2 i enlighet med
vad som framgar av forslaget under punkt C nedan och samtliga teckningsoptioner utnyttjas
for teckning av aktier, kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med 214 286,578024577 kronor
(med forbehall for den andring som kan foranledas av eventuell omrékning enligt
Optionsvillkoren).

10. Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar av
emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket
eller, i forekommande fall, Euroclear Sweden AB.

Styrelsens forslag till beslut om godkénnande av éverldtelse av teckningsoptioner av serie
2026/2029:2

For att mojliggora Bolagets leverans av aktier enligt Personaloptionsprogram 2026/2029:2, foreslar
styrelsen for Bolaget att bolagsstamman beslutar om att godkdnna att Bolaget far 6verlata hogst 3 000
000 teckningsoptioner av serie 2026/2029:2 vederlagsfritt till deltagare i Personaloptionsprogram
2026/2029:2 i samband med att personaloptioner utnyttjas i enlighet med villkoren i punkt (A) ovan
eller pa annat satt forfoga over teckningsoptionerna for att sakerstalla Bolagets ataganden i anledning
av Personaloptionsprogram 2026/2029:2.

Styrelsen ska inte dga ratt att forfoga Over teckningsoptionerna for nagot annat andamal an vad som
angivits ovan.

Teckningsoptioner som inte behdvs for att mojliggbra leverans av aktier enligt
Personaloptionsprogram 2026/2029:2 far makuleras.

Ovrigt

Utspadning
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Per dagen for forslaget finns det totalt 77 950 234 registrerade aktier i Bolaget. Styrelsen beslutade dock
den 27 april 2026 med efterféljande godkannande av bolagsstamman om en féretradesemission samt en
av sammanlagt hogst 46 770 140 aktier. | de fall samtliga 46 770 140 aktier tecknas och tilldelas och efter
det att de nya aktierna registrerats vid Bolagsverket kommer det darmed att finnas totalt 124 720 374
aktier i Bolaget.

Incitamentsprogrammen i punkt 13-15 nyttjas till fullo kommer antalet aktier och roster i Bolaget att 6ka
med 12 000 000 (med forbehall for omrakning enligt Optionsvillkoren), vilket motsvarar en utspadning
om ca 8,78 procent av antalet aktier och rosterna i Bolaget. Utspadningseffekten har berdknats sasom
antalet tillkommande aktier och roster i forhallande till antalet befintliga jamte tillkommande aktier och
roster.

Utestaende incitamentsprogram

Det finns tre utestaende aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget sedan tidigare bestaende av
teckningsoptioner av serie T02023/2027A (“Teckningsoptionsprogram 2023/2027”) serie T02023/2027B
(“Teckningsoptionsprogram 2023/2027”) och serie LTI 2022/2026 (“Incitamentsprogram 2022/2026”
Dessa teckningsprogram omfattar totalt 2 270 000 teckningsoptioner med majlighet att teckna lika manga
aktier.

Virdering, kostnader och nyckeltal

Personaloptionerna har inget marknadsvirde da de inte &r Overlatbara. Insteget i
Personaloptionsprogram 2026/2029:2 &r vederlagsfritt. Vardet av en personaloption kommer att
motsvara skillnaden mellan en akties kvotvdrde och aktiens aktiekurs vid utnyttjandet efter
intjdnandeperioden.

Personaloptionsprogram 2026/2029:1 kommer inte att foranleda kostnader for Bolaget i form av
redovisningsmadssiga I6nekostnader och ddrmed paverkas inte Bolagets kassaflode.

Da Personaloptionsprogram 2026/2029:2 har utformats med avsikt att uppfylla forutsattningarna for
kvalificerade personoptioner i 11 a kap. inkomstskattelagen kommer, enligt styrelsens bedémning,
Personaloptionsprogram 2026/2029:2 inte att féranleda nagra kostnader for Bolaget i form av sociala
avgifter. Om styrelsen skulle utnyttja sin ratt att tidigareldgga tidpunkten for saval intjaning som
utnyttjande av personaloptionerna i samband med en fusion eller fission kan personaloptionerna i
undantagsfall (om utnyttjande sker och fusionen eller fissionen darefter av nagot skal inte verkstalls)
komma att beskattas som vanliga personaloptioner i stéllet for som kvalificerade personaloptioner och
saledes foranleda kostnader for Bolaget i form av sociala avgifter. Styrelsen bedémer dock risken for ett
sadant scenario som valdigt lag.

Mot bakgrund av att leverans av aktier enligt Personaloptionsprogram 2026/2029:2 foreslas sakras genom
emission och overlatelse av teckningsoptioner av serie 2026/2029:2 i enlighet med vad som framgar av
punkterna (B) och (C) ovan och programmet inte forvantas foranleda nagra kostnader for Bolaget i form
av sociala avgifter foreslas inga ytterligare sakringsatgarder an de som framgar av punkterna (B) och (C)
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ovan. Personaloptionsprogram 2026/2029:2 kommer i dvrigt att medfora vissa begriansade kostnader i
form av externa konsultarvoden och administration avseende personaloptionsprogrammet.

Personaloptionsprogram 2026/2029:2 beraknas fa en marginell effekt pa Bolagets nyckeltal.

Forslagets beredning

Forslagen till beslut under punkterna (A) - (C) ovan har arbetats fram och beretts av Aktiedgarna i samrad
med externa radgivare och Aktiedgarna har i skrivelse till styrelsen begart att forslaget ska behandlas vid
nastkommande bolagsstamma. Ingen av ledaméterna som omfattas av programmet har deltagit i
utformningen av villkoren.

Beslut enligt denna punkt férutsdtter for sin giltighet att det bitrdds av aktiedigare med minst nio
tiondelar av sdvdl de avgivna résterna som de aktier som dr foéretrddda vid stémman.

Punkt 15: Beslut om (A) inférande av Personaloptionsprogram 2026/2032:1 fér verkstéllande
direktéren, (B) riktad emission av teckningsoptioner av serie 2026/2032:1 och (C) godkinnande av
overlatelse av teckningsoptioner av serie 2026/2032:1;

Styrelsen for Bolaget foreslar att bolagsstimman beslutar om att infora ett personaloptionsprogram for
verkstéllande direktoren i Bolaget i enlighet med vad som framgar av punkt (A)—(C) nedan
("Personaloptionsprogram 2026/2032:1").

For att mojliggora Bolagets leverans av aktier enligt Personaloptionsprogram 2026/2032:1, foreslar
styrelsen dven att stimman beslutar om en riktad emission av teckningsoptioner av serie 2026,/2032:1 till
Bolaget och om godkannande av overlatelse av teckningsoptioner av serie 2026/2032:1 fran Bolaget i
enlighet med vad som framgar av punkterna (B) och (C) nedan.

Motivet till forslaget ar att kunna erbjuda verkstallande direktoren i Bolaget en mojlighet att ta del av en
vardetillvaxt i Bolagets aktier, vilket kan forvantas leda till ett 6kat engagemang for Bolagets verksamhet
och resultatutveckling samt héja motivationen och samhérighetskanslan med Bolaget. Programmet syftar
till att tillhandahalla ett langsiktigt incitament som &r anpassat till aktiedgarvardeskapande och Bolagets
viktigaste strategiska milstolpar, och ersatter ett tidigare langsiktigt incitamentsprogram (LTI) med ett fast
antal kvalificerade personaloptioner (KPO). Styrelsen bedomer att programmet kan fa en positiv inverkan
pa Bolagets fortsatta utveckling och framjar Bolagets langsiktiga vardeskapande, till fordel for Bolaget och
dess aktiedgare.

Avsikten ar att de personaloptioner som ges ut inom ramen for Personaloptionsprogram 2026/2032:1 ska
uppfylla forutsattningarnai 11 a kap. inkomstskattelagen och saledes utgéra och beskattas som sa kallade
kvalificerade personaloptioner.

(A) Styrelsen for Bolaget foreslar att bolagsstimman beslutar om inférande av Personaloptionsprogram
2026/2032:1 i enlighet med i huvudsak féljande riktlinjer:
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e Personaloptionsprogram 2026/2032:1 ska omfatta hogst 6 000 000 personaloptioner, fordelade
med hogst 1 500 000 personaloptioner per intjdnandear (2029, 2030, 2031 och 2032).

e Varje personaloption beréattigar innehavaren att forvarva en aktie i Bolaget mot kontant betalning
till ett I6senpris som motsvarar kvotvardet, dvs. 0,071428859 kronor.

e Losenpriset och det antal aktier som varje personaloption berattigar till forvarv av kan bli féremal
for omrakning till féljd av fondemission, sammanlaggning eller uppdelning (split) av aktier,
foretradesemission och liknande atgarder, varvid omrakningsvillkoren i de fullstandiga villkoren
for teckningsoptioner av serie 2026/2032:1 ska dga motsvarande tillampning (se under punkt (B)
nedan).

e Personaloptionerna ska erbjudas till verkstéllande direktoren i Bolaget enligt nedan:

- Hanna Sjostrom (verkstéllande direktor) ska erbjudas hogst 6 000 000 personaloptioner totalt,
fordelade med hogst 1 500 000 personaloptioner per intjdnandear 2029-2032

(nedan benamnd "deltagaren").

Oaktat vad som anges ovan, far deltagaren inte erbjudas fler personaloptioner &n att vardet av dessa haller
sig inom det gransvarde som galler per anstalld enligt 11 a kap. inkomstskattelagen, berdknat pa satt som
anges dari.

e Tilldelning av personaloptioner till deltagaren ska ske senast den 1 juli 2026. Personaloptionerna ska
tilldelas vederlagsfritt. Tilldelning av personaloptioner far endast ske om de forutsattningar som enligt
11 a kap. inkomstskattelagen ska vara uppfyllda for att kunna ge ut respektive forvarva kvalificerade
personaloptioner ar uppfyllda vid tidpunkten for tilldelningen.

o Tilldelade personaloptioner tjanas in successivt med 1 500 000 personaloptioner per intjdnandear, per
kvalifikationsdatum den 1 juli respektive intjanandear (2029, 2030, 2031 och 2032), forutsatt att
deltagaren vid respektive kvalifikationsdatum fortfarande ar verkstéllande direktor i Bolaget eller i
annat foretag i Bolagets koncern och 6vriga forutsattningar for kvalificerade personaloptioner enligt
11 a kap. inkomstskattelagen ar uppfyllda, innebarande att deltagarens arbetstid i Bolaget eller annat
foretag i Bolagets koncern under intjanandetiden ska ha uppgatt till i genomsnitt minst 30 timmar per
vecka och att deltagarens ersattning fran Bolaget eller annat foretag i Bolagets koncern under
intjdnandetiden ska ha uppgatt till minst 13 inkomstbasbelopp, i bada fallen berdknat pa satt som
anges i 11 a kap. inkomstskattelagen.

e Personaloptioner som inte tjanas in forfaller.

e Deltagaren kan utnyttja intjanade personaloptioner under den utnyttjandeperiod som anges for
respektive intjdnandear. Styrelsen ska ha ratt att begransa antalet tillfdllen for leverans av aktier under
utnyttjandeperioden.

e | det fall verkstdllande direktéren entledigas av styrelsen, och detta inte sker till foljd av
omstandigheter som utgoér avtalsbrott, ska deltagaren &ga ratt att utnyttja samtliga personaloptioner
som intjanats per kvalifikationsdatumet (1 juli) for det intjanandear under vilket entledigandet ager
rum, forutsatt att entledigandet sker efter den 1 juli det aktuella dret. Avseende personaloptioner som
annu inte intjanats vid tidpunkten for entledigandet ska parterna traffa en skriftlig 6verenskommelse
om hantering, innefattande majlighet till (i) accelererad intjaning, (ii) kontant kompensation, eller (iii)
annat arrangemang som parterna enas om, dock med beaktande av tillampliga skatteméssiga
forutsattningar och begransningar enligt 11 a kap. inkomstskattelagen (1999:1229).
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Personaloptionerna utgor inte vardepapper och de far inte 6verlatas eller pantsattas.
Personaloptionerna ska regleras i ett sarskilt avtal mellan Bolaget och deltagaren. Styrelsen ska
ansvara for utformningen och hanteringen av Personaloptionsprogram 2026/2032:1 inom ramen for
ovan angivna huvudsakliga riktlinjer. Styrelsen dger ratt att tidigareldgga tidpunkten for intjaning och
tidpunkten foér utnyttjande av personaloptionerna i samband med en fusion eller fission om det har
gatt minst ett ar fran det att personaloptionerna tilldelades och fusionen eller fissionen ser ut att
kunna uppfylla 6vriga forutsattningar i 11 a kap. 17 och 18 §§ inkomstskattelagen. Styrelsen ager
vidare ratt att tidigareldgga tidpunkten for utnyttjande av personaloptionerna i vissa andra fall, sasom
vid ett offentligt uppkodpserbjudande, annan fusion eller fission &n sadan som avses ovan, likvidation
och liknande atgarder, dock endast om det har gatt minst tre ar fran det att personaloptionerna
tilldelades och férutsattningarna for intjaning ar uppfyllda.

For att mojliggéra Bolagets leverans av aktier enligt Personaloptionsprogram 2026/2032:1, féreslar
styrelsen for Bolaget att bolagsstamman beslutar om att emittera hégst 6 000 000 teckningsoptioner
av serie 2026/2032:1 pa féljande villkor:

1. Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far teckningsoptionerna endast tecknas av
Bolaget (dvs. Neola Medical AB (publ)).

2. Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att teckningsoptionerna behovs for
att mojliggora Bolagets leverans av aktier enligt Personaloptionsprogram 2026/2032:1.

3. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.

4, Teckning av teckningsoptioner ska ske pa teckningslista senast den 15 juli 2026. Styrelsen ska

ha ratt att forlanga teckningstiden.

5. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs som

motsvarar kvotvardet, dvs. 0,071428859 kronor.

6. Teckningsoptionerna far utnyttjas for teckning av aktier under de teckningsperioder som

anges for respektive intjanandear i villkoren for teckningsoptionerna av serie 2026/2032:1,
fran och med dagen for registrering av emissionsbeslutet vid Bolagsverket till och med den
30 september 2032.

7. Aktie som tillkommer genom teckning med utnyttjande av teckningsoption medfor ratt till

vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmst efter
det att teckningen verkstallts.

8. Ovriga villkor foér teckningsoptionerna framgér av villkor fér teckningsoptioner av serie

2026/2032:1. Villkoren innehaller bland annat sedvanliga omrakningsprinciper. Villkoren
kommer att finnas tillgdngliga i enlighet med vad som anges i kallelsen under rubriken
"Tillhandahallande av handlingar".

9. Om emissionen fulltecknas, samtliga teckningsoptioner overlats for att mojliggora leverans

av aktier till deltagaren inom ramen for Personaloptionsprogram 2026/2032:1 i enlighet med
vad som framgar av forslaget under punkt (C) nedan och samtliga teckningsoptioner
utnyttjas for teckning av aktier, kommer Bolagets aktiekapital att o6ka med
428 573,156049153 kronor (med forbehall fér den andring som kan féranledas av eventuell
omrakning enligt Optionsvillkoren).
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10. Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar av
emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket
eller, i forekommande fall, Euroclear Sweden AB.

(C) styrelsens forslag till beslut om godkdnnande av &verlatelse av teckningsoptioner av serie
2026/2032:1

For att mojliggora Bolagets leverans av aktier enligt Personaloptionsprogram 2026/2032:1, foreslar
styrelsen for Bolaget att bolagsstamman beslutar om att godkanna att Bolaget far 6verlata hogst 6 000 000
teckningsoptioner av serie 2026/2032:1 vederlagsfritt till deltagaren i Personaloptionsprogram
2026/2032:1 i samband med att personaloptioner utnyttjas i enlighet med villkoren i punkt (A) ovan eller
pa annat satt forfoga over teckningsoptionerna for att sikerstélla Bolagets ataganden i anledning av
Personaloptionsprogram 2026/2032:1.

Styrelsen ska inte dga ratt att forfoga 6ver teckningsoptionerna for nagot annat andamal dn vad som
angivits ovan.

Teckningsoptioner som inte behovs for att mojliggora leverans av aktier enligt Personaloptionsprogram
2026/2032:1 far makuleras.

Ovrigt

Utspadning

Per dagen for forslaget finns det totalt 77 950 234 registrerade aktier i Bolaget. Styrelsen beslutade dock
den 27 april 2026 med efterféljande godkannande av bolagsstamman om en foretradesemission samt en
av sammanlagt hogst 46 770 140 aktier. | de fall samtliga 46 770 140 aktier tecknas och tilldelas och efter
det att de nya aktierna registrerats vid Bolagsverket kommer det darmed att finnas totalt 124 720 374
aktier i Bolaget.

Incitamentsprogrammen i punkt 13-15 nyttjas till fullo kommer antalet aktier och roster i Bolaget att 6ka
med 12 000 000 (med forbehall for omrakning enligt Optionsvillkoren), vilket motsvarar en utspadning
om ca 8,78 procent av antalet aktier och rosterna i Bolaget. Utspadningseffekten har berdknats sdsom
antalet tillkommande aktier och roster i forhallande till antalet befintliga jamte tillkommande aktier och
roster.

Utestaende incitamentsprogram

Det finns tre utestaende aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget sedan tidigare bestaende av
teckningsoptioner av serie T02023/2027A (“Teckningsoptionsprogram 2023/2027”) serie T02023/2027B
(“Teckningsoptionsprogram 2023/2027”) och serie LTI 2022/2026 (“Incitamentsprogram 2022/2026”
Dessa teckningsprogram omfattar totalt 2 270 000 teckningsoptioner med majlighet att teckna lika manga
aktier.

Vardering, kostnader och nyckeltal
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Personaloptionerna har inget marknadsvarde da de inte ar 6verlatbara. Insteget i Personaloptionsprogram
2026/2032:1 ar vederlagsfritt. Vardet av en personaloption kommer att motsvara skillnaden mellan en
akties kvotvarde och aktiens aktiekurs vid utnyttjandet efter intjdnandeperioden.

Personaloptionsprogram 2026/2029:1 kommer inte att féranleda kostnader for Bolaget i form av
redovisningsmadssiga l6nekostnader och ddrmed paverkas inte Bolagets kassaflode.

Da Personaloptionsprogram 2026/2032:1 har utformats med avsikt att uppfylla forutsattningarna for
kvalificerade personaloptioner i 11 a kap. inkomstskattelagen kommer, enligt styrelsens bedémning,
Personaloptionsprogram 2026/2032:1 inte att foranleda nagra kostnader for Bolaget i form av sociala
avgifter. Om styrelsen skulle utnyttja sin ratt att tidigareldgga tidpunkten for saval intjaning som
utnyttjande av personaloptionerna i samband med en fusion eller fission kan personaloptionerna i
undantagsfall (om utnyttjande sker och fusionen eller fissionen darefter av nagot skal inte verkstalls)
komma att beskattas som vanliga personaloptioner i stallet for som kvalificerade personaloptioner och
saledes foranleda kostnader for Bolaget i form av sociala avgifter. Styrelsen bedémer dock risken for ett
sadant scenario som valdigt lag.

Mot bakgrund av att leverans av aktier enligt Personaloptionsprogram 2026/2032:1 foreslas sikras genom
emission och overlatelse av teckningsoptioner av serie 2026/2032:1 i enlighet med vad som framgar av
punkterna (B) och (C) ovan och programmet inte férvantas foranleda nagra kostnader for Bolaget i form
av sociala avgifter foreslas inga ytterligare sdkringsatgarder an de som framgar av punkterna (B) och (C)
ovan. Personaloptionsprogram 2026/2032:1 kommer i 6vrigt att medfora vissa begransade kostnader i
form av externa konsultarvoden och administration avseende personaloptionsprogrammet.

Personaloptionsprogram 2026/2032:1 beraknas fa en marginell effekt pa Bolagets nyckeltal.

Forslagets beredning

Forslagen till beslut under punkterna (A)—(C) ovan har beretts av styrelsen i samrad med externa radgivare.
Verkstéllande direktoren har inte deltagit i utformningen av villkoren.

Beslut enligt denna punkt forutsatter for sin giltighet att det bitrads av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Punkt 16: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen, att under tiden fram till nasta
arsstdmma, kunna fatta beslut om nyemission av sammantaget hogst ett antal aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler som innebar en 6kning av aktiekapitalet om hogst tjugo (20) procent baserat pa
det sammanlagda aktiekapitalet i Bolaget vid tidpunkten for arsstamman 2026. Bemyndigandet ska
kunna utnyttjas vid ett eller flera tillfallen.

Nyemission av aktier, liksom emission av teckningsoptioner och konvertibler, ska kunna ske med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt mot kontantbetalning, genom apport, kvittning eller
annars forenas med villkor som féljer av 2 kap. 5 § aktiebolagslagen. Enligt 16 kap. aktiebolagslagen ager
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styrelsen inte med stod av detta bemyndigande besluta om emissioner till styrelseledaméter och/eller
anstéallda i Bolaget.

Nyemission beslutad med stod av bemyndigandet ska ske i syfte att tillfora Bolaget rorelsekapital.
Om styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska skilet vara att
tillfora Bolaget rorelsekapital och/eller nya dgare av strategisk betydelse for Bolaget. For att inte
Bolagets nuvarande aktiedgare ska missgynnas i forhallande till den eller de utomstaende placerare
som kan komma att teckna aktier i Bolaget, finner styrelsen lampligt att emissionskursen bestdams vid
emissioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt till ndra den marknadsmassiga niva, med
forbehall for marknadsmassig emissionsrabatt i forekommande fall, som Bolagets styrelse vid varje
enskilt tillfalle bedémer rada. Styrelsen ska dga ratt att fatta beslut om de detaljerade
emissionsvillkoren.

Beslut enligt denna punkt férutsdtter for sin giltighet att det bitrdds av aktiedigare med minst tva
tredjedelar (2/3) av savil de avgivna résterna som de vid stdmman féretrddda aktierna.

Punkt 17: Beslut om bemyndigande till styrelsen att vidta mindre justeringar av de pa stimman
fattade besluten Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen, den verkstallande direktoren
eller den styrelsen i 6vrigt férordnar att vidta sadana smarre justeringar och fortydliganden av de pa
stdmman fattade besluten i den utstrackning detta ar erforderligt for registrering av besluten.

Tillhandahallande av handlingar

Arsredovisningen jamte revisionsberattelsen for Bolaget, liksom fullstiandiga forslag till beslut inklusive
bilagor, samt fullmaktsformular kommer att hallas tillgdngliga pa Bolagets kontor, Scheelevagen 27 i
Lund, samt pa Bolagets webbplats ( www.neolamedical.com) senast tre veckor fore arsstimman och
skickas till de aktiedgare som begéar det och uppger sin postadress.

De personuppgifter som samlas in fran den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken, inkomna
anmalningar samt uppgifter om ombud och bitrdden kommer att anvandas for registrering,
upprattande av rostlangd for bolagsstamman och, i forekommande fall, stammoprotokoll. For
ytterligare information om hur dina personuppgifter behandlas, se
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf. Aktiedgare har
enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen ratt att begdra upplysningar av styrelsen och den verkstéllande
direktoren avseende forhallanden som kan inverka pa bedomningen av ett arende pa dagordningen eller
av Bolagets ekonomiska situation. Styrelsen och den verkstallande direktéren ska lamna ut sadana
upplysningar om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget.

Lund i april 2026
Neola Medical AB
Styrelsen

For ytterligare information, kontakta:
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Hanna Sjostréom, CEO
e-post: hanna.sjostrom@neolamedical.com

Om Neola Medical

Neola Medical AB (publ) utvecklar en innovativ medicinteknisk produkt for icke-invasiv, kontinuerlig
lungdvervakning och realtidsvarningar vid potentiellt livshotande lungkomplikationer hos for tidigt
fodda barn. Genom att mojliggéra omedelbar detektion, syftar teknologin till att stddja tidigare
medicinska atgarder, forbattra det kliniska beslutsfattandet, starka langtidsutfallen och i slutdndan
bidra till att radda liv. Den patenterade och banbrytande teknologin har utvecklats vid Lunds
universitet i Sverige och baseras pa en spektroskopisk metod som mater forandringar i lungvolym och
syrgaskoncentration. Neola Medical bygger vidare pa Sveriges langa tradition av medicinteknisk
innovation och bidrag till den globala halso- och sjukvarden. Neola Medical grundades 2016 och ar
listat pa Nasdaq First North Growth Market (ticker: NEOLA). Lds mer pa www.neolamedical.com.
Bolagets Certified Adviser ar FNCA Sweden AB.

Bifogade filer
KALLELSE TILL ARSSTAMMA | NEOLA MEDICAL AB

Neola Medical « Ideon Gateway * Scheelevégen 27



